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Leu — AGRO Contract Farming und Projekt Management

Jlon-Arpo - CenbCKOX03ANCTBEHHbIN NOAPAL U yNpaBrieHne NpoekTomM
Road Map to Success

Leu AGRO Statement:

Leu AGRO Group - ist eine in der Schweiz basierende Gruppe, die sich spezialisiert auf das Management von Landwirtschaft
Betrieben in Russland und Kasachstan. Aktivitaten in Russland und Kasachstan werden durch unsere in Russland registrierte

Firma — Volga Baikal AGRO LLC:, ausgefiihrt.

Elaborated by: Martin Leu, Leu-AGRO
MapmuH Jlot

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2020. All rights reserved.



Management von Landwirtschaft Betrieben in

Russland und Kasachstan "

Elaborated by:
Martin‘Leu
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Volga Baikal AGRO LLC.
Agriculture Project - Russia

“Large Scale Agriculture Production Development.”

Production and Processing of Raw Commodities, Certified
Seed and Cattle Farming in the Central Black Earth and Volga
Region of the Russian Federation.

“Supply Domestic and International Markets with High Quality
Commodities, Grain, Certified Seed and Quality Beef.”

www.volgabaikalagro.leuagro.com
volgabaikalagro@leuagro.com
Moscow, Russia-Federation

+7 985 584 80 37



http://www.volgabaikalagro.leuagro.com/
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Projekt Due-Diligence — Juristische und Politische Volga Baikal AGRO LLC.
Unterstitzung Agriculture Project - Russia

Finanzielle Betrieb und Investition Planung

Technische Planung - AGRAR und Infrastruktur

Planung und Ausfiihrung von Feld Arbeiten bis Lagerung

/ Verkaufs Planung der erzeugten AGRAR Produkte /

© Copyrightby Volga Baikal AGRO LLC., Moscow — Russia - All rights reserved.
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.
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Lleu- AGRO
Martin/LLeu

Xepbcmesib: #44,  CH-8281 Xenermarib

Ernte und Lagerung |

GH! +41 79707 6460
RU. +7.920/505 7700
US +1210/888/0720

e-mail:  martinleu@leuagro.com

WWW./EUagroe:com
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Auf der Suche nach Fachwissen und Know-how fir die Entwicklung Ihres Agrargeschafts? Dann sind Sie hier richtig.

“Leu - AGRO Management” , konzentriert sich auf das Management von GroRbetrieben in Russland und Kasachstan.

Wir verfligen tiber umfassende 75-jahrige internationale Erfahrung in der praktischen Bewirtschaftung und Entwicklung von Farmen. Wir sind keine
Berater und unterstttzen keine kurzfristigen Schlussfolgerungen. Wir sind Development - Entwicklungsmitarbeiter, die den Kunden untersttitzen und mit
ihm zusammenarbeiten, um langfristige Ziele und Vorgaben zu erreichen.

4 -

4 S
Unser Hauptziel und unsere Expertise liegen in den folgenden Projekten:

itk

Candwirtschartliche Entwickiongrumad Einrlchfung, RindfleischiGetrerde und Milch

-
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Auf der Suche nach Fachwissen und Knew-how: fur die Entwicklung Ihres Agrargeschafts? Dann sind Sie hier richtig.

“Leu - AGRO Management” , konzentriert sich auf das Management von GroRbetrieben in Russland und Kasachstan.
Wir verfligen tiber umfassende 75-jahrige internationale Erfahrung in der praktischen Bewirtschaftung und Entwicklung von Farmen. Wir sind keine
Berater und unterstitzen keine kurzfristigen Schlussfolgerungen. Wir sind Development - Entwicklungsmitarbeiter, die den Kunden unterstiitzen und mit
ihm zusammenarbeiten, um langfristige Ziele und Vorgaben zu erreichen.

Unser Hauptziel und unsere Expertise liegen in den folgenden Projekten:

No=TilI"tnd PrecisionyAgrculture
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Auf der Suche nach Fachwissen und Knew-how: fur die Entwicklung Ihres Agrargeschafts? Dann sind Sie hier richtig.

“Leu - AGRO Management” , konzentriert sich auf das Management von GroRbetrieben in Russland und Kasachstan.
Wir verfligen tiber umfassende 75-jahrige internationale Erfahrung in der praktischen Bewirtschaftung und Entwicklung von Farmen. Wir sind keine
Berater und unterstitzen keine kurzfristigen Schlussfolgerungen. Wir sind Development - Entwicklungsmitarbeiter, die den Kunden unterstiitzen und mit
ihm zusammenarbeiten, um langfristige Ziele und Vorgaben zu erreichen.

Unser Hauptziel und unsere Expertise liegen in den folgenden Projekten:

Boden StrukturiVianagementundSRenovation, R&D Project’s

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.



[TVVACUEGTOREGTT Leu — AGRO Contract Farming and Project Management

Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Auf der Suche nach Fachwissen und Knew-how: fur die Entwicklung Ihres Agrargeschafts? Dann sind Sie hier richtig.

“Leu - AGRO Management” , konzentriert sich auf das Management von GroRbetrieben in Russland und Kasachstan.
Wir verfligen tiber umfassende 75-jahrige internationale Erfahrung in der praktischen Bewirtschaftung und Entwicklung von Farmen. Wir sind keine
Berater und unterstitzen keine kurzfristigen Schlussfolgerungen. Wir sind Development - Entwicklungsmitarbeiter, die den Kunden unterstiitzen und mit
ihm zusammenarbeiten, um langfristige Ziele und Vorgaben zu erreichen.

Unser Hauptziel und unsere Expertise liegen in den folgenden Projekten:

Getrerdettnd FutterRProduktiontderriichtigen Lagerung

Wir sind mobil und bereit zu reisen. Bitte teilen Sie uns lhre Bediirfnisse mit. Ich denke, es ist Zeit, uns zu treffen!

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.
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internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.
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Wir sind mobil und bereit zu reisen. Bitte teilen Sie uns lhre Bediirfnisse mit. Ich denke, es ist Zeit, uns zu treffen!
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Unser Hauptziel und unsere Expertise liegen in den folgenden Projekten:

Projekt EntwicklUng="BewWasserung und FIUSS|g'EuIIen (Manure) Vianagement tund Ausbringung
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Wir sind mobil und bereit zu reisen. Bitte teilen Sie uns lhre Bediirfnisse mit. Ich denke, es ist Zeit, uns zu treffen!
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Finanz- und Budgetplanung

Tech Card, Input und Agronomie, Produktions- und Arbeitsplanung
Investitions- und Beschaffungsplanung / Infrastrukturentwicklung
Aufbau der Managementstruktur / Management auf Zeit
Projektentwicklung und Management

Landentwicklung / Bodenstrukturmanagement / Technische Ausfiihrung
Maschinen-Setup und Engineering-Support / Produktionsdurchfiihrung
Direkt- und Konzeptfarming, Technologie mit variabler Rate

GPS- und Leitsystemunterstiitzung, Verkehrssteuerungsentwicklung
Produktion und Lagerung von Tierfutter, Bewasserung und Mistmanagement

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre
internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Harvest / Revenue
Nutzung und Management von Erntemaschinen.

Feld- und Strohmanagement / Getreidequalitatskontrolle.
Getreidebewegung und Logistik.

Direktstart- und Entwicklungssetup.

Programm zur Sanierung von Land- und Bodenstrukturen.

Storage / Sales

Rohstoff- / Getreidehandhabungsmanagement und Qualitat.
Getreidetrocknungs- und Lagerverwaltung.
Infrastrukturplanung und — Einrichtung

Commodity Verkaufs Unterstutzung.

Saatgutproduktion und Lagerentwicklung.

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.
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Martin Leu, Project Founder of the Volga Baikal AGRO LLC.

Verantwortlich fir das Management, die Umsetzung und die Rentabilitdt von
landwirtschaftlichen Projekten vor Ort. Bringt 30 Jahre Erfahrung in der
Landwirtschaft mit, einschlieBlich Erfahrung in der Rahmung unter extremen
klimatischen und wirtschaftlichen Bedingungen.

Er hat eine hohere Ausbildung an der Technischen Hochschule HF Holz /
Bauingenieurwesen der Berner Fachhochschule in der Schweiz erhalten.

Zuvor verwaltete er die Getreidefarmen im Westen Kanadas und war in groRem
Umfang in der Landwirtschaft in den zentralen USA und im pazifischen Nordwesten
tatig. Als technischer Leiter war er fiir das Controlling und die Organisation der
Ablaufe verantwortlich.

Seit 2009 Leitung von landwirtschaftlichen GroRbetrieben in der Schwarzerde-
Region der Russischen Foderation. Er war verantwortlich fur Landwirtschafts- und
Landwirtschaftsprojekte tiber 100K / ha.

Dangina Sakhanova, Head Legal Affairs

Dangina ist Rechtsanwaltin und verfigt Uber mehr als 7 Jahre Erfahrung in
Rechtsstreitigkeiten, Immobilienverkaufs- und -kauftransaktionen. Sie befasst sich
regelmaRig mit Sorgfaltspflichten und verfiigt Gber umfassendes Know-how und
Erfahrung bei Transaktionen mit Fabriken und Infrastrukturprojekten.

Als Senior Lawyer entwarf sie Rahmenvertrdge, Service- und Beratungsvertrage.
Beratung russischer und auslandischer Mandanten in verschiedenen Fragen,
einschlieBlich Land-, Immobilien-, Gesellschafts- und Handelsrecht,
grenziberschreitender und komplexer grenziiberschreitender Angelegenheiten und
Geschaftsentwicklung.

Sie vertrat Klienten in Rechtsstreitigkeiten sowohl vor russischen Schiedsgerichten
als auch vor Gerichten allgemeiner Gerichtsbarkeit. Legal Due Diligences vermitteln,
Dokumente Uberpriifen, Risiken identifizieren. Erstellung und Verhandlung von
Vertragen und Unternehmensdokumenten in russischer und englischer Sprache.
Dangina hat einen Abschluss als Fachanwaéltin der Nationalen Forschungsuniversitat
der Hochschule fir Wirtschaft. Sie nahm an juristischen Seminaren am Sitz des
Europarates teil.

© Copyright by Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.
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Zorigto Sakhanov, Head Administrative Affairs

Zorigto verfiigt Gber einschlagige Erfahrung in der Landwirtschaft, einschlieRlich
leitender Positionen. (AGRO-Invest Gruppe).

Ausgestattet mit dem Fachwissen und der logistischen Fahigkeit zur erfolgreichen
Koordinierung mit Behorden und Aufsichtsbehorden, z. Verhandlungen, Erwerb von
Lizenzen (Untergrund) und anderen Genehmigungen, Genehmigungen fiir
Transaktionen, an denen ausléndische Investoren in Unternehmen mit strategischer
Bedeutung beteiligt sind.

Er war Berater vieler russischer und internationaler Unternehmen in der Agrar- und
Bergbauindustrie.

Derzeit ist Zorigto Verwaltungsrat eines Bergbauunternehmens und hat die groRten
Gold- und Kupfervorkommen in Fernost entdeckt. Das Malmyzh-Projekt wurde laut
Russia Mining 2015 als bestes Explorationsprojekt des Jahres in Russland
ausgezeichnet. Zorigto wurde in der Kategorie ,Top 100 der fiihrenden
Wirtschaftslobbyisten“ laut dem ,Kommersant‘ -Verlag in Russland unter die
jahrlichen ,Top 1000 Russian Managers* gewahlt (2013-2015).

Zorigto hat einen Doktortitel in Wirtschaftswissenschaften der Europaischen
Wirtschaftsakademie und einen MBA der Russischen Présidentenakademie fiir
Volkswirtschaft und 6ffentliche Verwaltung.

Alexander Gorelov, CFO / Head Financial Department

Alexander bringt mehr als 7 Jahre Erfahrung in der Finanzbranche mit, wo er als
Wirtschaftspriifer und spéter als Unternehmensberater bei EY angefangen hat. Die
Hauptinitiativen waren die Optimierung der Geschéftsprozesse und die
Kostensenkung.

Alexander arbeitete mit der Budgetplanung bei dem gréRten russischen
Petrochemieunternehmen zusammen und erstellte und konsolidierte die Budgets
mehrerer Raffinerien.

Spater war er als CFO im Investment Banking tatig, wo er fiir Cashflow-Planung,
Projektentwicklung und Steuern verantwortlich war. Parallel zu seiner Funktion als
CFO war er in Revisionsausschiissen mehrerer interner Tochtergesellschaften tétig.
Alexander hat einen Masterabschluss der Finanzuniversitat der Regierung der
Russischen Foderation (spezialisiert auf internationale Rechnungslegung und
Wirtschaftspriifung) und einen Bachelor of Economics der Lomonosov Moscow State
University. Er besitzt auch ein Advanced Diploma in Management Accounting der
CIMA-Zertifizierung.
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Sture Gustavsson, Head Technical and Agronomy Planning

Sture, ein Agronom mit Giber 20 Jahren Erfahrung. Er entwickelte innovative
landwirtschaftliche Praktiken und Technologien, die die Ernteertrage steigern,
Schadlinge und Unkréauter bekampfen.

Er war Berater vieler EU- und russischer Unternehmen und Mitglieder der AG-
Community, um die neuesten Technologien und Werkzeuge fiir den profitablen und
nachhaltigen Anbau von Pflanzen umzusetzen. Seit 2012 leitet er die Sture

Gust; on Management AB, wo er international im Agrarsektor beréat. Zuvor war er
als CEO und Chief Agronomist fir landwirtschaftliche GroRRbetriebe im russischen
Agrarsektor tatig.

Sture hat einen Abschluss in Farmmanagement von der schwedischen Universitat
fir Agrarwissenschaften.

Robert Nilsson, COO Cattle and Milk Production

Mit Gber 20 Jahren Erfahrung in der Viehhaltung, Viehzucht, Milchwirtschaft und
Produktionspriifung in Russland.

Er war CEO von Prokorov, einem in Russland anséssigen Viehzuchtunternehmen,
und CEO von Agrokultura Livestock (Voronezh, Russland), einem Unternehmen mit
einer Viehherde von mehr als 15.000 Kiihen.

Vor seinem Umzug nach Russland war Robert als Produktionsleiter, Berater und
Prufer fur groBe landwirtschaftliche Rindfleischprojekte in Nordeuropa wie Hkscan
und Fivestar LLC tétig

Er absolvierte eine Hochschule fur Farm- und Viehwirtschaft in Onnestad,
Schweden.

Robert spricht flieRend Russisch, Englisch und Schwedisch

Thomas Lange, Head Technical Planning

Thomas bringt 10 Jahre landwirtschaftliche Erfahrung, technische Planung und
Management im Getreideanbau und im Reihenanbau mit.

Er hat auf dem Familienbauernhof in Deutschland gearbeitet. Parallel zu seinem
Studium an der Fachhochschule Anhalt in Bernburg arbeitete er an verschiedenen
Praktika bei Firmen wie H.R.D. Landwirtschaft Holding GmbH Norten-Hardenberg
Kaliningrad, Landwirtschaftsunternehmen OOO Druzhba Kaliningrad und EKONIVA-
Agro Holding Voronezh Region Russland.

Nach  Abschluss des Masterstudiums war er Generaldirektor  fir
Landwirtschaftsbetrieb bei S. C. TOMICOM PLUS S. R. L. und S. C. LINOC AGRO
S. R. L. Agriculture Company in Rumanien.

Thomas hat einen Bachelor of Engineering (Pflanzen- und Tierproduktion,
Agronomie und Unternehmensfilhrung) und einen Master Degree (Agrarékonomie
und vertikal integrierte Unternehmensentwicklung) an der Fachhochschule Anhalt
Bernburg (Deutschland).

© Copyright by

Roman Huerlimann, Head of Telematic

Roman ist ein Landwirtschaftsingenieur mit mehr als 15 Jahren Erfahrung. Er
entwickelte innovative Telematiksysteme fiir die européische Landwirtschaft.

Er hat fiir Unternehmen wie Grimme Deutschland (Kartoffel- und Zuckerriibengeréte)
und Vaderstad Schweden (Saat- und Anbaumaschinen) gearbeitet, wo er Telematik-
und Bildungsarbeiten fir verschiedene Landwirtschaftsunternehmen in Mitteleuropa
und Russland durchgeftihrt hat.

Roman hat einen Abschluss der Schweizer Landwirtschaftsingenieurschule in
Weinfelden und der Schweizer Wirtschafts- und Managementschule Strickhof Lindau
in der Schweiz.

Vladimir Diveev, Head of Infrastructure and Facilities Development

Vladimir hat Giber 25 Jahre Erfahrung in der landwirtschaftlichen Produktion und im
Baugewerbe.

In den letzten 18 Jahren hatte er Fihrungspositionen in internationalen
Unternehmen mit Sitz in Russland inne, darunter NovaTech (der gré3te Importeur
von landwirtschaftlichen Geréaten in Russland).

CEO bei Hydrotron LLC (das Unternehmen baut Viehbestandsanlagen,
Lagerhaltung und -verarbeitung fir die Gemuseindustrie sowie
Bewasserungsentwicklung fir landwirtschaftliche Unternehmen). Agro-Nova sowie
Agrifac-Rus (beide Importeur westlicher Landwirtschaftstechnologien).

Vladimir hat einen Abschluss in Ingenieurwissenschaften von der Russian State
University und der Management Academy Sachsen - International (Deutschland).

Leu — AGRO, Switzerland, 2017. All rights reserved.
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Leu — AGRO, Landwirtschaftliches Management fiir Gross Betriebe, Vertragsfarming, Management auf Zeit, Planung und Ausfihrung, 75 Jahre

internationale landwirtschaftliche Arbeit auf Gross Betrieben, Fachwissen und Know-how.

Vielen Dank fiir Ihr Interesse an unserer Expertise, Know-how und Erfahrung.
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